
 نموذج ملخص

 محلي بأسلوب لقادةا بناء
 
ايد لال العقد الأخير من الزمنخ ز ي  إلى بناء القادة بالحاجة، كان هناك إدراك مي 

ز
ف

ي جميع أنحاء العالم
ز
ي  وخاصة، الكنيسة ف

ز
ي تشهد ف

 نمو  الأماكن الت 
 
 سريع ا

 
 ا

ايد كان هناك نمو   كذلل وكاستجابة ،لكنيسةل ز ي " مي 
ز
ي ف

 الخدمات المسيحية الت 
الخدمات المسيحية " هذهبالضبط  تفعلهما الذي  كنول، "القادة ببناء تهتم

ي تهتم ببناء القادة
 ؟"الت 

ي العمل مع  القادة ناءبخدمة  تتبعها يمكن أن  عامة بأساليهناك ثلاثة 
ز
ف

 : المحليةالكنائس 

 "م 4" ةالربع مور ال  أسلوب .1

ي إلوووي م"
 مدونووودرا توووادت م لتوووم، ولتحقيووو   لوووك س سوووتخ سووووأ نووولي 
إتموووووووووووام عنوووووووووود  شووووووووووهاداتنمنح م سوووووووووووو  وأموالنووووووووووا  ومعلمينووووووووووا  مناهجنووووووووووا 
 ". التدريب

ي هووذا 
ز
يكووون الفكووس السووا"د هووو "يجووب أن نفعلهووا موون أجلووك"  الأسوولواف

  وهو إلى حد كبير يمثل بقايا تفكير العمل المسسلي القديم. 

ي تبوووووودأ بحووووووسأ " الأربعووووووة مووووووور الأ و 
ي و  "الموووووويمالووووووت 

الخوووووودمات قوووووودمها تالووووووت 
:  الخارجية  هي

 جا نهملا . 

 ز علمالم  . ير

 (الدعم المادي) المال . 

 ي النهاية(.  شهادة)منح  المستبة
ز
 ف

ي بعووووح الحوووو فضوووولالأهووووو الأسوووولوا توووود يكووووون هووووذا 
ز
عوووول سووووبيل  الات،ف

ز  إن : المثووال  حال لووم يكوون هنوواك تووادة تووا"مير
 
عوول الاقوولاإ، فووين الخيووار  يووا

عوول  ،خارجيووة عوول بنوواء القووادة خوودماتهووو أن تعموول الوحيوود توود يكووون 
ي اللأا

ز
 بداية. تل ف

ي حالوووووة فضووووولالألووووويس  لواالأسوووووبيووووود أن هوووووذا 
ز
مووووون ف ،المووووودو ال  يووووول ف

المحولي السوياإ مساعواة مون لا تتمتع بقدر عوال   هذه ال ريقة الواضح أن
ي هوووذا الأسووولوا،ولا يشوووعس ال

ز
 قوووادة المحليوووون بووولنهم يمتلكوووون الخدموووة ف

محليوة لا تدرة القادة والكنوائسفهو يهدد ويقلل من  وبالاضافة إلى  لك
 بناء تادتهم.  عل

ز موع  الأجانوبأن  الأسولوا، يفوي   هووذا وعولاوة عول  لوك هووذه العواملير
تواريوووو  وال للثقافوةمحالوة،  لا  ،ع إدراكهوم المحودود )م الخدمات الخارجية

ز تووادة  ببنوواء يقوموووا ( يمكوون أن المحوولي  والسووياإ إن  ،بشوو ل فعووال محليووير
ا هذا  ة  ةس ه يحمل مجازفة ومخاقولكن ءجسي الافي   ! كبير

 الأسووولوااسوووتخدام هوووذا د عنووو
 
تيوووام  موووا يكوووون هنووواك حووودي  عووون ، عوووادة

" موووون  يووووة بوووووالخدمووووة الخارج ي وسووووي ستها  تها سوووو وليم"الووووتخلت التوووودري  
ز العمل " "تف يح تيامها بو أو عل العمل    ولكون ،للقادة المحليير

 
موا  نوادرا

ز أن وبموووووا ، يوووووتم هوووووذا الأموووووس   ا و نووووويكو أن واعتوووووادوا تعلمووووووا  القوووووادة المحليوووووير
ز سوووووول ز متلقووووووير ي ا توتوووووو  فوووووو ،الخارجيووووووة لخوووووودماتلمووووووا تقدمووووووه هووووووذه ابيير
ز مع هذه الخودمات  الأجانب  يتوتو  العمول ،عون القيوام بالعمولالعاملير

ي بعح الأحيان  ينهار و 
ز
ءف ي

 . للأس  كل ش 

 

 تدريب الم   أسلوب .2
 
 "TRAIN THE TRAINER" بر  د

ي لنووووسوووووأ "
وووو  كونوضووووح لووووي 

 
 كيوووو  ت
 
سوووونقوم بتوووودريبك وموووون ثووووم  . ار  د

ووووول  اءات س الموووووواد ونفوووووس الاجوووووس أ تسوووووتخدم نفوووووو سووووو
 
 ت
 
الآخووووورين،  ار  د

ء ويدربو  يقومونسبدورهم الذين  ي
  "آخرين، وهكذا.  نبنفس الش 

ي هذا الأسلوا تد يكون هناك
ز
ز من  ف نوتتدر معير وتكييفوه امج عديل الي 
  وتخصيصووووووه

 
ووووووبحيوووووو  ت ياإ مساعوووووواة للسوووووو" عوووووول أنهووووووا  ور   هووووووذه الأموووووووص 

  ". المحلي 

 م  "تدريب ال لواأس
 
ي الوتت الحالىي  هو  هذا " ار  د

ز
 ف
 
 . الأكير رواجا

: "سووووووووووأ نعسفوووووووووك كيفيوووووووووة القيوووووووووام  ، بالعمووووووووولالفكوووووووووسة الس"يسوووووووووية لوووووووووه هي
ي ستسووووتخدمها، ثووووم  وسوووونع يك

)عوووول بالعموووول أنووووت تقوم سووووالمووووواد الووووت 
 قريقتنا(." 

ز ملكيوووة مووون أعووول  بدرجوووة الأسووولواهوووذا يتمتوووع  ، للعمووول القوووادة المحليوووير
ز القوووادة    أنيوووحالسووواب   الأسووولوامووون  أكوووير   هوووم مووونأنفسوووهم  المحليوووير

 ستمس. يقومون بالتدريب الم

  الأسوولوا هووذا توود يكووون 
 
 إلى مسووتوو  ما يكووون هنوواك احتيوواج عنوود مناسووبا

 . تدريب المتخصتمن ال عال  

ةط ضع  هناك نقا ولكن ي هذا  خ ير
ز
 : ، وهي الأسلواف

بشو ل  لي المحو سوياإبحسب هذا الأسلوا ال لتدريب يساعي الا  .1
 – القا"ووووووود المحووووووولي  ي لبوووووووون مووووووون الأجانوووووووبن لأ كو لووووووو، عميووووووو 
عول والقيوام بالتودريب " موواردهماسوتخدام  –أو بولخسو  بدرجة
 ". مريقتهق

إعووووادة الووووتعلم" تتنوووواتت  الفعاليووووة عنوووود  بسووووقب "تووووانون تنوووواتت .2
ي كثووير موون 

ز
، موووع  فاعليووة التوودريب ف وعة و شوو ل كبووير الأحيووان بةو

 يتم فيها "إعادة تقديم" التدريب.  كل مسة
 ل إلى ملكيووووووة حقيقيووووووة حليووووووونالقووووووادة الم لصوووووويلا  .3

 
نووووووامج أبوووووودا . لي 

 وسووووأ ي  
 
" )وهوووو  نظوووس إليوووه دا"موووا ي    عووول أنوووه بسنوووامج "خوووار  

 
حقوووا

امج لفووويوووتم اسوووتخدا عوووادةو  ،(كوووذلك ة مووون الوتوووت، م هوووذه الوووي  ي 
ل، لأنوه لاهموامن ا يمس بحالةربما عدة سنوات، ولكن بعد  لك 

ي لا    الحاجووووة المحليووووة يلوووت 
 
لحوووود  ه باسووووتبدال متوبالتوووالىي يوووو، حقووووا

ي تظهس. 
امج الت    الي 

نووامج بسوهولة لتلبيووة الاحتياجووات المحليووة .4  ،لا يمكون تكييوو  الي 
  لا يمكووونو 

 
ه أيضوووا . الخدموووة بيئوووةغوووير بة لتاسوووتجاكبسوووهولة   تغيوووير

امج تصممم عول القوادة  تودريبلم يوتم حي   بول  بلنفسوهم، الوي 
 مراتهتووووووود يوووووووتم تغذيوووووووةولوووووووم  فقوووووووط، التكممممممم ار ريبهم عووووووولتووووووم تووووووود

 تعلويمهملقود توم  القادة، بناءعمليات  وإنشاء مخاصة عل فهلا
ز ب ريقوة معينوة تعليمبقساقة كيفية  ي  للأسو و ) بسنامج معوير

ز
ف

 إلى  جيوووةالخار  الخووودمات توووذهببعوووح الأحيوووان 
 
 منوووعحووود بعيووودا

 
 
ز رسوووووميا  لوووووب مووووونهم وتمووووون تغيوووووير بسنوووووامجهم،  القوووووادة المحليوووووير

 -ن أي تغيوووير و دنفس ال ريقوووة بوووو بالضوووبط  م نفوووس المووونهجلووويتع
ز  مقاومووةعوول  فظيووعإصرار وهووذا  بنوواء القووادة وجعلووه أمووس  توووقير

 !(اإ والثقافةلسيمحلي مناسب ل

محالووووة، لا ، )مووووع إدراكهووووم المحوووودود  الأجانووووبأن  الأسوووولواهووووذا يفووووي   
ز ( يعسفوون كيفيوة بنواء القوادة الموالتواريوووو  والسوياإ المحولي  للثقافوة حليووير

 ! ه مخاقسةفيو  جسيء ا ي  فايعتي  هذا  مسة أخسو ،ب ريقة أفضل



 

و" أسولواأولئك الذين يستخدمون  ولديكون   تودريب الم 
 
ي كثوير ر  د

ز
ا" ف

اتيجية مووووووون الأحيوووووووان  ووووووواسوووووووي  "و ل  ي الخدموووووووة  سوووووووي سةل "الوووووووتخلت التووووووودري  
ز  العمووووول "تفووووو يحمووووون خووووولال " عووووول العمووووول الخارجيوووووة  للقوووووادة المحليوووووير
ز  يووتم عنوودما  . موونهم كوواأ    د دعووليووة اسووتخدامها وكيفبيووة المووواد التدريتلقووير

، فين ي الواتع العملي
ز
" إعوادة الوتعلمالفعالية عند تانون تناتت " ولكن ف

ي كثوير مون الأحيوان العيووا القاتلوة  يشو لان ،كيوة الحقيقيوةوغياا المل
ز
ف

اتيجية، وبعووود عووودة سووونوات لهوووذه  بخيبوووة ن،و القوووادة المحليووو يلجووول  الاسوووي 
ي أمووووول، إلى  ي الوووووذي  الآخوووووس  الأجنوووووت 

وجيووووولي  وووووم  اليووووود و دجال هلأسووووول ب لوووووير
 
 ر و   

 تحت للأس  والذي 
 
 "تدريب الم   قريقةنفس يندرج أيضا

 
  . "ار  د

  " م  ص  "بناء الم   أسلوب .3

ي ونستكشووو  معوووك"
يفيوووة كل اسووويةسالأ  الكتابيوووة المبووواد  سووووأ نووولي 

سووأ نعمول بعود  لوك معوك القادة، وعل أسوا  تلوك المبواد ، بناء 
اتيجيات وا تقووووووم بت ووووو يس وأنوووووت  ي سووووووأت الووووواو والأد ل وووووسإالاسوووووي 

 ت 
ي القادة خاصتك.  ها خدمتست

 "وأنت تبتز

 صووووع بة بكثووووير  الأسوووولواموووون الواضووووح أن هووووذا 
ز موووون  هووووو أكووووير  الأسوووول بير

ز   محليوووةتكوووون  توووادة بنووواءعمليوووة  هسوووفس عنووويسجوووح، فإ ا ن ولكنوووه ،الأولوووير
ي السووووووياإ والثقافووووووة المحليووووووة ؛بالفعوووووول

، ومملوكووووووة تووووووساعي بشوووووو ل حقووووووية 
ز القوووادة بووول ت مووونبالتامووول  وممولوووة ومنفوووذة ومصوووممة  ، وبالتوووالىي المحليوووير

ستدامة وتابلة للتضاع   لزم الأمس.  بالتامل إ ا  ها تغيير يمكن و  ،تكون م 

 التالية:  بالخصا"ت الأسلواهذا  يتمتع

 يذه. عب تنفمن الص .1
 ذه. يحتاج إلى وتت أقول لتنفي .2
ام عميووووو  وصوووووادإ مووووون جهوووووة القوووووادة  .3 ز ز يحتووووواج إلى الوووووي  ، المحليوووووير

ي النهايووووووة لأنهووووووم 
ز
 تصووووووميم العموووووولوضووووووع ب ونمو قهووووووم موووووون سوووووويف
 المالىي اللازم له.  الدعموتوفير  وتنفيذه

ي دتيووو  وواضوووح و ج  مووونيت لوووب  .4  يوووة لكيفكتووواي 
 
 بنووواء القوووادة، بووود 

اتيجياو  حودد م دراشي  جا منهومن مجوسد   معينوة هت بيقيولت اسوي 
 
 
 . سابقا

 يت لوب  .5
 
ي الاستكشواأ والووت

ز
 ع  رغبوة عميقووة ومسنوة ف

 
م مون جانووب ل

 يأالقادة و  بناء خدمة
 
. ب من جانضا ز  القادة المحليير

 ،لا محالووووة ،)مووووع إدراكهووووم المحوووودود  الأجانووووبأن  الأسوووولواهووووذا يفووووي   
( هووووووم بقسوووووواقة ليسوووووووا الأفضوووووول ريوووو  والسوووووويااتووووووللثقافووووووة وال  لا إ المحوووووولي
  واتعيوةأكوير  فسضويةالهوذه  ربموا و  القوادة، بنواءلعمال ب للقيام ولا لتصميم 

 ! من سابقاتها 

"  التنوواتت لووب "يت لا  لواالأسووأن هووذا  المهووم،وموون  ي  سة يسوولالتوودري  
ووأو الخدمووة الخارجوووة عوول العمووول  ز " تفووو يح"و ل  كووول لأن  ، القووادة المحليوووير

ي أيووودي بالفعووول  هي  هتنفيوووذو  العمووول تصوووميم مووون
ز
ز ف منوووذ  القوووادة المحليوووير

 ة. ياالبد

 
 
 سووووووويعملون عووووووول اسوووووووتخدامهف، موووووووس الأ  ملكووووووووني  القوووووووادة المحليوووووووونولأن
 . إنجاحهو 

 مووس 
 
 ،منووذ سوونوات عديوودة "وإدراك انبهووار ظووة "بلح [يتحوود  التاتووب] رت
ووو  كنوووتعنووودما   ي

شوووبكة  مجموعوووة مووون كبوووار القوووادة مووون  موووع أيوووام دةعوووأتضز
ي آسووووويا   ائسكنووووو

ز
ة ف ي اليووووووم الأخوووووير  . كبوووووير

ز
ة اللقووووواء  ف ووووو، و  مووووون فوووووي   ص 

 
 ل
 
مووووون  ت

أحوووود  كتبووووهالووووذي  و موووون الكتوووواا الأول الجديوووودة مئووووات ال سوووو  ، الم بعوووة
 شاهد ،ه لاء القادة

 
زم الكتوب فتحوونوهوم ية داالعديد من الق ت  ب ول ر 

مدي توووووه أو بهووووا إلى  يعووووود ل سووووو  الالعديوووود موووون  كوووول مووووونهم    ويلخووووذ حمووووا
زمكوووانوا   وبفووورد شوووديد  بلدتوووه، ذ كوووول ليلخووو فيموووا بيووونهمالكتوووب  يتنوووواتلون ر 

  مهوووممووون الواضوووح أن هوووذا الكتووواا كوووان   ، بعوووح ال سوووواحووود مووونهم 
 
 جووودا

 وبينمووا  بال سووبة لهووم. 
 
 ك،  مووا يحوود  أشوواهد  كنووت

 
  نووت
 
عوول يوجوود  هنووأ فكووس أ

وات الكتووب  و ز الأرجووح عة  ي و أجانووب لمووو لفير
عووود  الووت 
 
" مووون  جووودة أعوول" ت

لووذلك ! كوانوا يمتلكونوه، و كتوابهمولكون ... هوذا الكتوواا كوان   ،الكتوااهوذا 
 . وسوأ ينجحسوأ يستخدمونه، 

والقادة وتنفيذه من ت   بناءعندما يتم تصميم بسنامج  ، ب  ز ل القوادة المحليوير
 من أي نظام مستورد. ضل بكثير فأفينه سيعمل بش ل 

ي الوتوت نفسووه، ي كوود هووذا 
ز
القووادة الأجنبيووة  بنوواءدمات خووأن  الأسوولواوف
ي خدموووة  لهوووا 

ز
ز  القوووادةدور هوووام ف بينمووووا مووون خووولال العمووول معهوووم  المحليوووير

وو  ي بنووواء القوووادة، مبووواد  الكتووواا المقووود  ي بقوووونو  ونيفةو
ز
 تمثووول هوووذه ف

اكة حقيقية  ز سر  ز بير  . يةلا ات الو  ةهيمن بدون ، أقساأ متساويير

ز أن  ي حووير
ز
كووون يأو توليفووات منهووا، توود ثووة، الثلا  الأسوواليبأي موون هووذه اسووتخدام ف

 مناسووووب
 
ي حووووالات معينووووة،  ا
ز
ز عوووول  إلا أنف كووووير

وووو"بنوووواء الم   أسوووولواالي  م" توووود يوووووفس م  ص 
عووووول المووووودو ويسوووووتمس السوووووياإ  يوووووساعي ، محووووولي  بشووووو ل توووووادة بنووووواءلأفضووووول فسصوووووة 

ي لذيام بقلسيتم تناول كيفية ا . ال  يل
ز
. م ال القسك ف  تالىي

امج  ن لبر ن القادة  بناءبناء مصممي   المحليي 

ي سوعيها القوادة  بناء اتمخد قوم بها تمحددة يمكن أن  ر مو أتة يلي سفيما 
ز
لبنواء  ف

ز  ز بير :  قادةالمصممير ز  المحليير

ي  شوووو ل تهم و اعلاتووووموووون خوووولال و  ةصوووولابووووسود ال علوووويهم .1 اتي  
أن  ،اسووووي 

ز الووذين تووادة مووع  لتفاعمم ليسممعوا  فووزوا يح أن المحتموول نموومسوويحيير
ز . أصووحاء تووادة  بنوواءحسكووات  ويوودعموا  للعموول  اسووبونالقووادة المن سوويتمير
: بلن لديهم  معهم  ما يلي

  تادة أصحاء.  لبناءرؤية 

 و تووادة آخوورين، مووع ت يووة  ارتباقووات 
 
 عوول اسووتعداد للعموول معووا

 من أجل امتداد الملكوت. 

  ي التغيير مسونة و
ز
ي التعلم والابت ار، والسغبة ف

ز
  لنمو. او رغبة ف

 للتفاعلد داتعاس . 

ي ال الوووذين يختووارونهم للعموول معهووملقووادة ا يبنممواعلوويهم أن  .2
ز
مجوووالات ف

، وزيجوووووواتهملكتوووووواا المقوووووود ، ل هوووووم، وفهمالسوحيووووووة حيوووووواتهم التاليوووووة: 
  ،هنوووووووووواك سووووووووووببان لهووووووووووذا و . همدماتخووووووووووو ، هوووووووووومأسر و 

 
إن أحوووووووووود أكووووووووووي   : أو 
ز  ك ئوولو فوويهم أ ا بموو –الاحتياجووات الحاليووة لكثووير موون القووادة المسوويحيير

ي  ،ةتووووودر مووووون المسوووووو ولية القياديووووو أعوووووولتحملوووووون الوووووذين ي
ز
ولا سوووووويما ف

 
 
ي تشووووهد نمووووا

 سريعووو الأمووواكن الوووت 
 
الشخصووووية  رعوووايتهم هوووو  –للكنيسووووة  ا

صووول عوول تقوو يتهم. توود يكووون موون الصووعب علوويهم الحوتشووجيعهم و 
 ،موون داخوول مجموعوواتهم الخاصووةوالسعايووة والتشووديد هووذه المسوواعدة 

 ر و د هوذا  يمكون أن يكوون لذلك
 
  ا

 
  مناسوبا

 
مون لويي يلعبوه شوخت  ومفيودا

 
 
 لقووووادةا مووووع هوووو لاء ةدالقووووا بنوووواء خوووودمات عنوووودما تعموووول : الخووووارج. ثانيووووا
 لهوم ، فينهوا تووفس بصفة شخصوية

 
عنودما هوم  يتبعووهيحتوذو بوه ل مثوا 

 القووادة بنوواء خوودماتيجووب عوول  ولووذلك ،تووادة آخوورين ون بوودورهميبنوو
م بعلاتووات حقيقيووة  ز ز المح القووادةمووع  وصووادتةأن تلووي   وتسوواعدهم ليووير
هووووووذه العلاتووووووات الشخصووووووية  حيوووووو  أن ،عوووووول بنوووووواء حيوووووواتهم الخاصووووووة

 لاحقوو ستصووبح
 
 أساسووا

 
وا ا ا و د المزيوو تهوودأ لبنوواءلاء القووادة   مووع هووت لة 

 . صحاء الأ  قادةال من

 تتبووع يمكوون أننهووا لا كمووا أ  ،هووذه العلاتوواتالأفووساد عوول لا يمكوون إجبووار 
 اول زمنيوووووة محووووددجووووودأنموووواط أو خ وووووط أو 

 
اكتسووووواا يجوووووب  ،ة مسوووووبقا

ام صوادإ للاسوتماو والوتعلم ز ي من خلال الي 
ام، وهذا يلي   ،الثقة والاحي 

 أ تتعوووووووووسأأن  القوووووووووادة بنووووووووواءخووووووووودمات يجوووووووووب عووووووووول ف
 
 قوووووووووادةالعووووووووول  و 

ز  وعوووول  مرؤيووووته وتتعووووسأ عوووول، يقولوووووه، وأن تسووووتمع إلى مووووا المحليووووير



 

ي كنائسووووووه
ز
 . ةالحقيقيوووووو موصراعوووووواته ماته، واحتياجوووووومالوضووووووع الووووووساهن ف

ي  الأوتوووواتام بووووذلك موووون خوووولال يووووويمكوووون الق
  وها يقضوووو الووووت 

 
خوووولال  معووووا

ي تسوووووتمس ال عوووووام أو أثنووووواء  تنوووواول
 ،أيوووووام لعووووودة سووووواعات أو  الزيوووووارات الوووووت 

 غس وسيسووت
 
  إ الأمووس وتتووا

 
وعوولاوة  ،الثقووةلبنوواء لاتامووة العلاتووات و  قوو ي 

ي يووتم بهووا  المناسووبةن ال ريقووة فووي عوول  لووك
العلاتووات  تلووكتغذيووة الووت 

 
 
 كبير   تد تختل  اختلافا

 
 . باختلاأ الثقافة ا

م  ز   القوادة بنواء خدماتعندما تلي 
 
اموا ز   الي 

 
ز قوادة الب صوادتا  دون، المحليوير

الخاصوووة وتوسووويع  ا لتحقيووو  أجنوووداته لقوووادةا هووو لاء اسوووتغلالمحاولوووة 
سوووت دي لاتوووة واحووودة أن ع هوووذه الخووودمات جد تسوووالخووواف، ف ا نفو هوو
ي بةعة 

ز توادة  مع أخسو اتلى علاتإ و ش ل تلقاي  ي  ،آخورينمحليوير
ز
ف

ي نمط من 
 . لمستمس او  فعالالو  والمنفتح عمي ال التشبيك العلا"ة 

ز  موووع تستكشممم  عووول خووودمات بنووواء القوووادة أنيجوووب  .3  القوووادة المحليوووير
وهوووووووذا  ،وتدرسوووووووها معهوووووووم ةدالقوووووووا لبنووووووواءلأساسوووووووية المبووووووواد  الكتابيوووووووة ا

 
 
ز عوول العوون فووس  منوواهج دراسووية معينووة  يختلوو  تمامووا  قووادة المحليووير

ي فعلها  ا هخ ط لم   "حزمة" فس  أو 
ي ي بغز
 من الأمور الت 

 
سبقا لبنواء م 

 بوووو  ،القوووادة
 
ي  مووون  لوووك د 

 يوووةالمفاهيم ناحيوووةالالعمووول معهوووم مووون  ي وووبغز
 . ةدالقا بناءل يةالأساس الكتابية لتمكينهم من استيعاا المباد 

 
 
، ولويسالعامة هي أسوا  لبنواء القوادة المحليو المباد  الكتابية عد ت ز  ير
  عةمناهج الموضو ال

 
سبقا مون المبواد  الكتابيوة  ،المثوال  سوبيلل. عوم 

ز  ،نون تادة آخسون"يبهم من قادة المبدأ " الأساسية وهنواك ت بيقوير
ز لهذا المبدأ، وهما:   عمليير

  لبنواء  المسو ولية الشخصويةيجب عل القادة أن يتحملووا
ي سوو  بم يووامالققووط تووادة جوودد، ولوويس ف

ز
. الخدمووةولياتهم ف

 أثنواء وفعول  لوك ،نالواعوديتادته  بنفسهيس و السا بتز 
 تادتووووهمسوووو ولية بنوووواء لووووم يفووووو   ،الخدمووووة تيامووووه بعموووول

ي  م سسوووووووواتل
ز
ة ف بنووووووووواء أو معاهووووووووود لاهوتيوووووووووة أخووووووووسو خبوووووووووير

 . القادة

 الأموووووووس ب يت لووووووو 
 
 شخصوووووووي تفووووووواع 

 
ز  ا ز  بوووووووير القوووووووادة الناضوووووووجير

، ولوويس فقووط العموول الأ ووادي ي لبنووا"هم نالواعوودي القووادةو 
ي الفصوووووووول 

ز
 يندالواعوووووووتادتوووووووه  المسووووووويحالدراسوووووووية. أخوووووووذ ف

ي التلاميوووووذ موووووع الشخصوووووية  هتفاعلاتووووووتسوووووببت  ،"معوووووه"
ز
ف

ي  تغيووووووووير عميوووووووو  بإحوووووووودا ، ةالحيوووووووواة والخدموووووووومجووووووووالات 
ز
ف

 . ت ياء أحياتهم وجعلتهم تادة 

ي  وتوووووووونجح المبوووووووواد  الكتابيوووووووة سوووووووتعمل
ز
 ولكوووووووونثقافوووووووة أو سووووووووياإ،  أيف

المنوواهج المناسووبة، ومووا إلى  لوووك( ك) لتلووك المبووواد الت بيوو  المحوودد 
 يسوو

 
 ير كبوو  ختل  اختلافووا

 
ي  لووذلكو  ، بوواختلاأ الثقافووةا

 لخوودماتلا ي ووبغز
موا هي  ادة، بول تستكشو  موع القوأن تفس  شو ل الت بيو  القادة بناء
أنفسوهم  جب عل القوادةيأي أنه  لسياتهم، المناسبةالت بي   أش ال

يجوووووووب عووووووول  باختصوووووووار  القوووووووادة الخاصوووووووة بهوووووووم.  اءبنوووووووتصوووووووميم أشووووووو ال 
 ". لشتلاتاأن "تجلب البذور، وليس  القادة بناء خدمات

أن تعووووزز  القووووادة بنوووواءخوووودمات يجووووب عوووول ، ة البنوووواء هووووذهخوووولال عمليوووو
ز قادة التدرات  ويمكون أن يوتم  لوك  ،لتفكوير والتصوميمعول ا المحليوير
د مصوووومم لهووووذا الغووووس ، وكووووذلك موووون خوووولال لال توووودريب محوووودموووون خوووو

ز    يقودمونالوذين  والمسشوودينالأمثلوة الشخصوية للمعلموير
 
 وتوودوة مثوا 

  ةدالقوووووا بنووووواءت لخووووودماويمكووووون  ،تصوووووميمللعمليوووووة التفكوووووير وا
 
أن  أيضوووووا

ز  تعوووووقي القووووووادة  تشووووو ل ت المحليووووووير
 
وتنميووووووة  لتوسوووووويع حوووووود  لهووووووم،مهامووووووا

ي كيفيووة تشووكيل القووادة وتصووميم عملتوودراتهم عوول ال
ز
 بنوواءيووات تفكووير ف

ي أن يووتم  لووك  ،ادة الخاصووة بهوومالقوو
وووي ووبغز  موون خوولال تواصوول شخضي

 لوجه يتسم
 
 . تشجيع والصلاةبال وجها

أن  جوبي لا  هوتيوة،مل موع القوادة حوول القضوايا الكتابيوة واللاعال عند 
 ونالمحليووووقووووادة ال حصووووليأن  فقووووط دةالقووووا بنوووواءخدمووووة هوووودأ يكووووون 

ي كعووول فهوووم دتيووو  و   و  ،للعقا"ووود الكتابيوووةتووواي 
 
و  أن لكووون أيضوووا عووون  ا يعوووي 

ب ريقووة مناسووبة لثقووافتهم والسووياإ الخوواف  ةالصووحيح العقا"وود  ههووذ
اضوووواتهمب وأن يوووولتوا ، بهووووم  التعلوووويمالأساسووووية حووووول أنسووووب أشوووو ال  افي 

ي 
اضات  علالبناء يس مجسد ولاللاهوي   . الأجانبافي 

مووووع القووووادة نوووواء القووووادة بلالكتابيووووة مبوووواد  الاستكشوووواأ  يووووتميجووووب أن 
ز  ي  غايووووة بشووو ل المحليوووير

ز
ختلافووووات يسوووتوعب الا  لا  ، بحيوووو المسونوووة ف

 
 
، وحوووووت  المختلفووووة مسووووت يات النضووووج الثقافيووووة فحسووووب، وإنمووووا أيضوووووا

ز تادة خالا  ز  الكنائستلافات الفلسفية الموجودة بير  . المحليير

 من المفيد أيضو
 
 موعأو ضومن الكنيسوة  سوواء –إنشواء "فوسإ تصوميم"  ا
ز تووادة و موون  تتوولل  –عوودة كنووائس  ز معلمووير  الووذين يعملووون معوو محليووير

 
 ا

 بهم.  ةالقادة الخاص بناءامج بس لتصميم 

ز  ت شمممد عووول خووودمات بنووواء القوووادة أنيجوووب  .4  باسوووتمسار  القوووادة المحليوووير
ي بيئووووواتهم الخاصوووووة تصوووووميماتهموينفوووووذون  يضوووووعونم وهووووو

ز
 ،الخاصوووووة ف

ي  هووذا يحوود  سوووأ و 
ز
بحيوو  تنووات   اجتماعووات فسديووة مووع القووادة، ف

ي هذه الاجتماعاتاء القادة خدمات بن
ز
 المحليوون قوادةالموا يقووم بوه  ف

ي يواجهونهوووووووا، تووووووادتهم بنوووووواءل
، وتصوووووواميمهم الخاصووووووة، والمشووووووا ل الووووووت 

اوالح  جيات الممكنة. يتلول والاسي 

اء ويشووومل هوووذا تشوووجيعهم، و"السوووماد لهوووم" بالمجازفوووة وتجربوووة أشوووي
لمووووا مووونهم، ن يمكووون أن يتعجديووودة، وتوسووويع دا"وووسة اتصوووالاتهم بووو خري

 م. اتهونجاح إنجازاتهم لكوكذ إخفاتاتهمظسوأ  ومناتشة

 ،م بوعووووات ة مووووندالقووووا لبنوووواءبووووالأدوات اللازمووووة  يممممنهده   يجووووب أن  .5
ي مجموعووة للقوو الفعووال بنوواءالووة المتعلقووة بالحسووات الراأمثلووة ودو 

ز
ادة ف

 سياتات، والموارد الأخسو  ات الصلة. متنوعة من ال

مجووووووسد توووووووفير المنوووووواهج  يختلوووووو  عوووووون ير الموووووووارد توووووووفموووووون  النوووووو و هووووووذا 
هووووووووم الووووووووذين يجووووووووب أن  فالقووووووووادة المحليووووووووونالدراسووووووووية لاسووووووووتخدامها. 

  ويتح موووا  يسووي سوا 
 
ي دا"مووا
ز
دة بوولنهم اعنوودما يشووعس القوو. تووادتهم بنوواء ف

 ،واسوووتخدامها ودعمهوووا   كد ت بووويقهم لهوووا فهوووذا سوووي ،لمووووارد لكوووون ايمت
ون إنجاحهوووا   خووودماتالعديووود مووون  تقووود شوووعس ل. هممسووو وليت وسووويعتي 

ة ال دةالقووا بنوواء دهم ر موووا ونالمحليووقووادة ال تبووتز حقيقيووة عنوودما بووالحير
ي البداية، بحما  شديد  وأساليبهم

ز
 ولكونهم لوم يتوابعوا  ف

 
ها تنفيوذأبودا

ي ودا"وووو بشووو ل ي  لوووكلسوووواوكوووان  ،ممووونه  
ز
لوووم يمتلكوهووووا  هوووو أنهووووم قب ف

 
 
 . حقا

ز توووزود أن  القوووادة بنووواءلخووودمات ولا يمكووون  بمجموعوووة  القوووادة المحليوووير
ي سووت دي هوو الموووارد جوواهزة موون 

بوول يجووب  ،نيابووة عوونهمذه المهمووة الووت 
 عل التصميم.  الذاتيةعليهم بناء تدراتهم 

 موووون تووووادة مووووع تهإقامممممة ع قمممما لتواصمممم عوووول ا يسوووواعدوهم يجووووب أن .6
يتفوواعلون معهووم  بحيوو ات زراعووة الكنووائس، سكووأخووسو وحات مجموعوو

 القادة.  ببناءفيما يتعل  

أو يمكون أن يشومل توادة ، أو ثقوافتهم همبلود ضمنكن أن يتم  لك يم
النمووووا ج والأف ووووار ب المشوووواركات الق يووووة، فأو ثقافووووات أخووووسو بلوووودانموووون 

 كبووووير لجميووووع  د إلى حوووو ةمفيوووود خفاتووووات،والا والت بيقووووات والنجاحووووات 
ي مثووول هوووذه الشوووبكا

ز
ز ف  وبالاضوووافة إلى  لوووك ة مووون العلاتوووات،لمشووواركير

 متعددة. بل ودول يم" جديدة تغقي حسكات يمكن إنشاء "فسإ تصم



 

ز ذا الن و من اه  قالموا لا يوجود مونلتواصل لا يخي  القوادة المحليوير
وووووء مووووا أو ل"للانضووووومام"  جوووووذبهميحوووواول  ي

ي ش 
أو شووووو ل  موووووا عقيووووودة  لتبوووووتز

القوووادة هوووم المسووو ولون عووون عملهوووم ع جميوووف القوووادة، ءا بنووومحووودد مووون 
ي 
ز
اتات العميقووووووة وحوووووووت  فووووووين الصووووووود وهكووووووذا  ،توووووووادتهم بنوووووواءالخوووووواف ف

ز أع تتش ل علاتات العمل يمكن أن  جسد المسيح.  ضاءبير

تشوجيع القوادة الموذكورة أعولاه، يمكون  العملية المكونة من سوتة أجوزاءمن خلال 
ز   بنوواءلو يووادة المسوويحية قلللخاصووة بهووم ا الأساسوويةعوول تحديوود النمووا ج  المحليووير
 . المحلي  وسياتهممع ثقافتهم  يتناسب، بما القادة

ي بعووووح ا، نو القووووادة المحليووووكووووان 
ز
ز لحووووالات، ف  تممقتنعووووير

 
وووول امووووا ب  اء" " موووون ت  الخووووي 

  لوووون يكونوووووا تووووادرين بوووولنهم الأجانووووب
 
ء موووون هووووذا القبيوووول أبوووودا ي

 ،عوووول القيووووام بوووولي ش 
 الكثير من التشجيع.  متحقي  هذا الأمس معه تد يت لب لذلك

 عووون  الأتضووو ير هوووذا هوووو التعبووو
 
ي جعووول بنووواء القوووادة أموووسا

 بشووو ل حقوووية 
 
يوووساعي محليوووا

 بلنفسووووووووهم نو القوووووووادة المحليووووووووعنوووووووودما يحوووووووودد  اإ والثقافووووووووة المحليووووووووة، وهوووووووو السوووووووي
 .القادة ببناءالخاصة  الأساسيةم نما جه

ز كوافي  ا " ليسالتنفيذ""التصميم" و  هعنيويا موا و هوم الوذين حودد الأجانوب، إ ا كوان ير
ي المقووام الأول ادةالقوو بنوواء

ز
ز التاموول لعمليووة ،ف ي التوووقير

ة القووادأن ة القوواد بنوواء ويعووتز
القوووووادة  بنووووواء عمليوووووة هتنفمممممم  هتصممممممم  تحديمممممدهوووووم المسووووو ولون عووووون  المحليوووووون
 الثلاثة.  هذه هي العناصر الس"يسيةف ،خاصتهم

 : أن القادة بناء خدماتل كل هذا العمل، يجب عل قوا

ي لهوووووا هوووووو اليكوووووون  تسوووووغ •  وتوووووسفح، الخدموووووة الحقيقيوووووة لتوجوووووه القلوووووت 
ز  استغلال  ش ال. لأ بلي ش ل من ا القادة المحليير

اء.  تسغ • ، وليس كخي  ز ء كمتعلمير ي  إلى الم  
افتهم ثقوو  در تووتعلم موونهم، و توو، و الأسووئلة وورد تو  مووع القووادة، تتحوواور  •

 م وصراعاتهم. وتاريخه
 ت •

 
سوووووبقةالأ مووووون  جلوووووب المووووووارد بووووود    ، والمبووووواد جنووووودات الم 

 
مووووون  بووووود 

 . لعملالأش ال الت بيقية المحددة ل
ي  •

تلاأ اخختلو  بويسووأ  الصوحيح ةدالقا بناءأن حي  المسونة،  تبتز
  ،الم ان

 
 مسور الوتت. تغير بيسوأ  وأيضا

•  
 
، م القووووادة كووووس  ت ز ء موووون شوووولنه  ولا تقووووومالمحليووووير ي

 يقلوووول موووونأن بوووولي ش 
 سل تهم.  من أو  شلنهم

ز حوو  القووادة  عوول التلكيود  • ي اتخوو المحليووير
ز
القووسارات المتعلقووة  جميووع  اف

ي الخاف  بعملهم
ز
 . القادة بناءف

،  لنووذ البدايووة عوومسوواعدة القووادة م • ي
ز بووالح م الووذاي  أن يكونوووا متمتعووير

ي 
ي  والتضوووواع ، وبالوووودعم الووووذاي 

 وبوضووووع تصووووميماتهم الخاصووووة ،الووووذاي 
 . القادة بناءلعمالهم لأ 

 مووووون 
 
لووووووب  أقووووووول بكثووووووير ويت الواضووووووح أن القيووووووام ب وووووول مووووووا سوووووب  سيسووووووتغسإ وتتووووووا

 
 
 بإظهووووار الخارجيووووة  بنوووواء القووووادة خدمووووة قووووومحالووووة أن ت موووون تحووووديات أكووووير تعقيوووودا

ز للقووووادة المح قيووووام بوووذلك"ال"كيفيوووة    بووووالأمس قيوووام الأو بقسوووواقة  ،ليوووير
 
. عوووونهم نيابوووة

اكوووة حقيقيوووة  بمثابووووة و هووو الأسووولوا ا هوووذف عووول العكوووس مووون  لووووك، ز أقووووساأ سر  بوووير
ب للحاجوة الحاليوة للكنيسووة سووالمنا الحولهوو ، و ت اليووةمنوة ولا اهي دون متسواوية
ي 
ز
 كثير من أنحاء العالم. الف

 

 للمزيد من المعلومات

ي تك  ما ج كاملة انظس النللحصول عل 
 
وهما بناء القادة و ،أصحاءقادة : اي 
ي والسابع من سلسلة 

ز الثايز . لمالكوم  ،"السودبتيادة مب ية "الكتابير  ويي 
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