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领袖栽培需要成为一种大文化 
 

 

        在这个瞬息万变的世界上，极少数一承不变的事物之一，便是我们对具

有深度属灵生命、高度才干能力、使我们可以托付教会未来的领袖的需要。 

 

        为了解决这一需要，教会和事工机构通常的做法是识别出具有“高潜质”

的领袖，给予他们特别的训练，使他们能以最快的速度被栽培起来，之后便

在教会和事工机构中担任重要的职位。 

 

        这当然有其道理。耶稣也曾专注在“一小批人”身上。他首先极其精心地栽

培了他们，之后才把教会的未来托付给了他们。因此，我们通过一些具体的

策略来识别出一些重要的潜在领袖，并借助一些培训项目来栽培他们，这显

然也是恰当的。 

 

        但如果这是我们用以栽培领袖的唯一策略的话，那就存在几个潜在弊端： 

 

1. 如果我们对于“潜在领袖”的定义含糊不清或者太过狭隘，这将导致

我们把一些非常重要的未来领袖排除在栽培计划之外，从而招致领

袖整体数量的减少，并让我们与神所赐的一些新生领袖擦肩而过。 

2. 对“高潜质” 新生领袖的识别，说到底是一件极其主观的事，具有

很大的选错人或者漏掉正确人选的风险。 

3. 当在职领袖被要求去识别新生领袖的时候，他们通常会选择那些和

自己相似的人。这样做的结果是，那些看起来不像在职领袖的人很

可能被认为不具备“高潜能”，进而导致现状——连同它的各种缺陷

——都被无休止地持续下去。 
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4. 如果我们过于器重少数几位新生领袖，就可能为他们设下一些不切

实际的标准，期待他们能解决我们事工中所面临的所有重大挑战。

这样的压力可能会导致他们失败，甚至会摧毁他们。 

5. 如果我们将所有的关注力只投放在少数几个人身上，就会不可避免

地忽略很多其实具备领袖潜能、只是还没被我们发现的人。对许多人

而言，展示自己领导潜能的机会可能就在眼前。但如果他们是被忽

略的、没有机会来成长或承担任何有意义的责任，那么他们可能会

变得灰心丧气、心不在焉和消极被动。 

6. 我们极难预料未来会发生什么样的变化，我们同样难以预料未来会

需要哪些特定的领导才干，也因此无法将其纳入到目前的领袖栽培

项目中。我们其实在冒栽培范围太过局限的风险。 

 

        基于以上种种原因，相对于只为一小部分人制定严格界定的培训项目而

言，更为重要的是，要在教会生活和事工项目的方方面面创建一种领袖栽培

的大文化。我们甚至可以将其视为“栽培众人”的文化，这样一来，我们的思维

就不会只局限在少数目前看来具有明显“高潜能”的新兴领袖身上了。 

 

        如果我们能创建一种栽培众人的大文化，那么当有需要的时候，领袖们

自然而然就会兴起。并且他们更有可能具备必要的才干来思考、行动和带领，

满足特定环境和时机的需要。 

 

        与现今大多数教会和事工机构所遵循的做法相比，这一领袖栽培方式的

触及面和影响力要广泛巨大得多。通常来讲，即使在为数不多的看重栽培下

一代的教会中，他们的栽培重点也仅仅只落在一小部分人身上（通常是那些

具有学术天赋的人），而把其余人当作需要被服侍的对象。 
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        我们必须认识到下一代人作为一个整体所具备的丰富潜能，而不仅只关

注少数那些符合我们有限的“领袖”标准的人。我们需要在整个教会和事工范围

内栽培生命。这也是保罗对教会的异象： 

 

        惟用爱心说诚实话，凡事长进，连于元首基督。全身都靠他联络得

合式，百节各按各职，照着各体的功用彼此相助，便叫身体渐渐增长，

在爱中建立自己。（弗 4:15-16） 

 

        这是一个极其重大的思想观念的调整改变，它要求教会和事工机构内所

有人的思维方式都发生深刻的变化。 

  

        尽管不会人人都做机构的带领者，但在现实生活中，每位跟随耶稣的人

都是一个具备“高潜能”的人！每位门徒都需要被建造、被挑战、被信任、被督

导和教导，并被激发而奋勇兴起，来改变他们所在的城市和国家。 

 

        在这样的机构文化之下，我们对于领袖的需求就会得到满足。事实上，

我们绝不会缺乏领袖。他们会从事工的各个领域自然而然、活泼有力地生长

起来！并且，我们的领袖栽培专项事工也不会受损。相反，这些培训项目会

因环绕在周围的生生不息的“生命建造”而大得强化。我们中间的每位新生领袖

都将领受生命的喂养，同时也喂养他人的生命。 

 

        正如耶稣（可 3:13-18）和保罗（徒 19:9-10；提后 3:10-17）精心栽培了

少数关键的领袖，同样，我们也必须如此去行。然而，这样的领袖栽培必须

完全融入到地方教会的生活和事工之中，并且，它绝不可成为我们栽培下一

代领袖的全部策略。 
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传统观念 圣经观念 

领袖栽培…… 

是一项事工 是一种文化 

局限于少数人 包含众多人 

靠少数专家 靠整个群体 

主要发生在课程中 主要发生在生活中 

主要栽培才干 栽培整个生命 

为了把现状一直延续下去 为了开辟有可能与现状截然不

同的未来 

潜在领袖…… 

只有少数人 有很多人 

多数情况下是显眼的和知名的 现阶段可能并不引人注意的 

非常相似当前领袖的 特质各种各样的 

仅局限于未来有可能拥有正式

领袖职位的人 

布散在教会群体的方方面面 

 

        在教会中，我们再也不能继续忽略神百姓身上的巨大潜能了，我们承受

不起这样做的代价。下一代人必须被栽培起来——每个孩子、每个门徒、每个

信徒，都需要被栽培起来。 
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        显而易见，单靠少数专家来开办少数正式培训，是无法实现这一目标的。

如果基督身体里的每位肢体都需要被建造，这就意味着所有肢体都必须参与

到这一建造过程中来。在一个健康的教会中，人人都会建造他人。从实践角度

讲，这意味着教会里的每个成员都拥抱栽培人的异象，并且具备栽培人的基

本实力。 

 

        以下是一些具体方法，可以帮助我们培育这一栽培人的大文化： 

 发动整个教会来祷告，求神兴起每位肢体迈向成熟。 

 经常传递栽培下一代人的强烈异象。 

 不断巩固栽培人的原则，强调“带领”不只是一个称谓或职位，而意

味着积极有效地思考和行动，以帮助他人进到更美的境地。每个人

都能够这么做，也应该这么做！ 

 为所有人提供门徒训练和领袖栽培的基本培训。融汇模式是一个栽

培人的极佳模式，任何事工环境下的任何人都能够理解并且应用。1 

 早早开始栽培儿童。开始栽培下一代永远都不嫌早！ 

 确保每位领袖都在栽培他人。绝不允许一位领袖只专注于做事，而

不利用做事的机会同时栽培下一代人。 

 鼓励每个人思考自己是谁，他的受造有何特点，以及神对他生命的

旨意是什么。 

 刻意为每个人创建使之持续成长和学习的机会。确保这些机会是四

大机制的——包括灵性、关系性、体验性和教导性的机会。 

 鼓励每个人为自己制定个人成长目标和策略，即使非常简单也可以。 

 多多提倡以团队为导向的带领方式，而非将带领局限在一小群“领袖”

内部。以团队为导向的带领方式不仅更为健康，并能使更多人得以

参与进来。 

                                                           

1参见融汇课程之《栽培健康的领袖》。 
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 使每个人有机会获取他人的反馈意见，来了解自己有何强项，以及

自己在事工的未来中有何前途。 

 当授权、创新以及担责行为发生的时候，要进行公开庆祝。 

 在这种大面积育人和成全人的氛围中，不断观察是否会有一些有潜

力承担更高领导角色的人“浮出水面”，进而营造合宜的四大机制

的机会来栽培他们。 

 最后，不要期待完美。栽培人是个混乱棘手的工程！要相信神会在

其中带领你。栽培神的百姓是神自己的异象！ 
 


